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5(3257�&$5'6�������������������������������������������������������
5HSRUW�FDUGV�IRU��QG�TXDUWHU�ZHUH�PDLOHG�RXW�RQ�7XHV�
GD\���-DQXDU\����,I�\RX�GLG�QRW�UHFHLYH�\RXU�FKLOG¶V�UHSRUW�
FDUG��SOHDVH�JLYH�XV�D�FDOO�DW����-����� 

 

3$5(17�%2267(5�0((7,1*������������������������������������
2XU�QH[W�%RRVWHU�&OXE�PHHWLQJ�LV�VFKHGXOHG�IRU 7XHVGD\��
)HEUXDU\����������DW������SP� �:H�KRSH�\RX�FDQ�MRLQ�XV�IRU�
WKLV�PHHWLQJ� �:H�EHOLHYH�SDUHQW�LQYROYHPHQW�LV�FULWLFDO�WR�
WKH�VXFFHVV�RI�RXU�FKLOGUHQ¶V�HGXFDWLRQ�DQG�LQYLWH�DOO�RI�\RX�
WR�EHFRPH�LQYROYHG��3OHDVH�OHW�PH�NQRZ�LI�\RX�KDYH�WRSLFV�
\RX�ZRXOG�OLNH�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�RU�ZLWK�DQ\�FRQ�
FHUQV�\RX�PD\�KDYH� 

-HQQ\�+DDVH 

(506�%RRVWHU�3UHVLGHQW 

3$5(17�7($&+(5�&21)(5(1&(6�����������������������������������
&RQIHUHQFHV�DUH�VFKHGXOHG�IRU�:HGQHVGD\��)HEUXDU\�����
DQG�7KXUVGD\��)HEUXDU\����IURP������S�P��-������S�P�����������������
6WXGHQWV�ZLOO�EH�GLVPLVVHG�DW������S�P��RQ�WKRVH�GD\V������������������������������������������������������������
7KHUH�ZLOO�EH�QR�FODVVHV�IRU�VWXGHQWV�RQ�)ULGD\��)HEUXDU\�
���������������������������������������������������������������������������������������
<RX�FDQ�VLJQ�XS�IRU�FRQIHUHQFHV�RQOLQH��7R�VLJQ�XS�
JR�WR��������������������������������������������������������������������������������������������
�WK�*UDGH��
KWWS���ZZZ�VLJQXSJHQLXV�FRP�JR���D�G��DEDD���-
VSULQJ�������������������������������������������������������������������������� 

�WK�*UDGH��
ZZZ�6LJQ8S*HQLXV�FRP�JR���$�'��$%$$���-
VSULQJ��� 

�WK�*UDGH��
ZZZ�6LJQ8S*HQLXV�FRP�JR���$�'��$%$$���-
VSULQJ�� 

7KHUH�\RX�ZLOO�ILQG�LQVWUXFWLRQV�RQ�KRZ�WR�VLJQ�XS��7KHUH�
LV�D�VLJQ�XS�IRUP�IRU�HDFK�JUDGH�OHYHO���<RX�ZLOO�EH�VFKHG�
XOHG�IRU�D�ILIWHHQ�PLQXWH�FRQIHUHQFH�ZLWKLQ�WKH�WLPH�VORW�
\RX�KDYH�FKRVHQ���$OO�\RX�QHHG�WR�GR�LV�ORJ�RQ�DQG�VHOHFW�
WKH�GDWH�DQG�WLPH�WKDW�LV�PRVW�FRQYHQLHQW�IRU�\RX�DQG�
\RXU�VWXGHQW��)ROORZLQJ�WKH�GDWH�LQ�HDFK�VORW�LV�D�QXPEHU�
LQ�SDUHQWKHVHV��7KLV�QXPEHU�LQGLFDWHV�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�
VSRWV�DYDLODEOH�DW�WKDW�SDUWLFXODU�WLPH��6SRWV�ZLOO�ILOO�RQ�D�
ILUVW�FRPH�EDVLV��,I�\RX�QHHG�WR�FKDQJH�\RXU�FRQIHUHQFH�
WLPH�DIWHU�\RX�KDYH�VFKHGXOHG�MXVW�XVH�WKH�HGLW�DQG�GHOHWH�
EXWWRQV�DQG�UHVFKHGXOH��,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�SOHDVH�
FRQWDFW�WKH�(ONKRUQ�5LGJH�0LGGOH�6FKRRO�2IILFH�DW����-
���-�����RU�HPDLO�EYLQFKXU#HSVQH�RUJ��:H�ORRN�IRUZDUG�
WR�VHHLQJ�\RX� 

1(%5$6.$�678'(17�-�&(17(5('�������������
$66(660(17�6<67(0��16&$6���������������������������������������
7KH�1HEUDVND�6WDWH�$FFRXQWDELOLW\��1H6$��WHVWV�DUH�QR�
ORQJHU�EHLQJ�DGPLQLVWHUHG��7KH\�DUH�EHLQJ�UHSODFHG�ZLWK�
WKH�QHZO\�GHYHORSHG�1HEUDVND�6WXGHQW�-�&HQWHUHG�$V�
VHVVPHQW�6\VWHP��16&$6���6WXGHQWV�LQ�JUDGHV��-��ZLOO�DOO�
WDNH�WKH�5HDGLQJ�DQG�0DWK�WHVWV��(LJKWK�JUDGH�VWXGHQWV�
RQO\�ZLOO�WDNH�WKH�6FLHQFH�WHVW��7KH�WHVWLQJ�ZLQGRZ�LV�
0DUFK���WK�WKUX�0D\��WK��:H�KDYH�QRW�VHW�WHVWLQJ�GDWHV��
EXW�ZLOO�OHW�\RX�NQRZ�DV�VRRQ�DV�WKDW�VFKHGXOH�LV�PDGH� 

678'(17�$77(1'$1&(��������������������������������������������������������������
5HJXODU��GDLO\�DWWHQGDQFH�DW�VFKRRO�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�
HDFK�VWXGHQW�DQG�KLV�KHU�SDUHQWV�RU�JXDUGLDQV��6WXGHQWV�
ZKR�PDLQWDLQ�UHJXODU�DWWHQGDQFH�GHYHORS�UHVSRQVLELOLW\��UH�
PDLQ�FXUUHQW�ZLWK�WKHLU�FODVV�ZRUN�DQG�FODVV�GLVFXVVLRQV��
UHFHLYH�WKH�PRVW�EHQHILW�IURP�WKH�VFKRRO�GD\�DQG�WKH�H[WUD�
FXUULFXODU�DFWLYLWLHV�LQ�ZKLFK�WKH\�DUH�LQYROYHG���*RRG�DWWHQG�
DQFH�LV�YHU\�LPSRUWDQW�IRU�WKH�FRQWLQXHG�DFDGHPLF�JURZWK�RI�
D�FKLOG���$�VWXGHQW�ZKR�PLVVHV�PRUH�WKDQ����GD\V�VFRUHG�DQ�
DYHUDJH����SRLQWV�ORZHU�RQ�WKH�6WDWH¶V�5HDGLQJ�$VVHVV�
PHQW� 

/267�$1'�)281'����������������������������������������������������������������������������������
3OHDVH�VWRS�E\�WKH�/RVW�DQG�)RXQG�WDEOH�GXULQJ�
3DUHQW�7HDFKHU�&RQIHUHQFHV��,WHPV�OHIW�ZLOO�EH�GRQDWHG�WR����������
FKDULW\�DIWHU�FRQIHUHQFHV� 

(/.+251�5,'*(�0,''/(�6&+22/�0,66,21�
67$7(0(17����������������������������������������������������������������������
3URYLGH�D�VDIH�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW�WKDW�QXUWXUHV��FKDOOHQJ�
HV�DQG�HQFRXUDJHV�HDFK�WR�UHDFK�KLV�RU�KHU�IXOO�OHDUQLQJ�
SRWHQWLDO�����������������������������������������������������������������������������������
&UHDWH�DQ�HGXFDWLRQDO�SURJUDP�WHDFKLQJ�WR�WKH�QHHGV�DQG�
FKDUDFWHULVWLFV�RI�HDUO\�DGROHVFHQWV������������������������������������������������������������������
:RUN�FROODERUDWLYHO\�ZLWK�VWXGHQWV��IDPLOLHV��VFKRRO�GLVWULFW�
SHUVRQQHO��DQG�WKH�FRPPXQLW\�LQ�HTXLSSLQJ�VWXGHQWV�ZLWK�
WKH�QHFHVVDU\�VNLOOV�WR�EHFRPH�SURGXFWLYH�DQG�UHVSRQVLEOH�
FLWL]HQV�������������������������������������������������������������������������
6&+22/�,03529(0(17�*2$/������������������������������������������������������
$OO�VWXGHQWV�ZLOO�PHHW�RU�H[FHHG�WKHLU�5,7�VFRUH�RQ�0$3�LQ�
DOO�IRXU�VXEMHFW�DUHDV�ZLWKLQ�WKH�VFKRRO�\HDU� 

³)2//2:´�(506�21�7:,77(5��������������������������������������
:H�DUH�H[FLWHG�DERXW�WKH�ODXQFKLQJ�RI�RXU�7ZLWWHU�DF�
FRXQW��#(ONKRUQ36B(506���:H�ZRXOG�HQFRXUDJH�\RX�
WR�³)ROORZ´�XV�RQ�7ZLWWHU�WR�JHW�D�JOLPSVH�LQWR�RXU�DFWLYH�
OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW� �:H�DUH�H[FLWHG�WR�EH�DEOH�WR�
VKDUH�DOO�RI�WKH�DPD]LQJ�DFWLYLWLHV�WKDW�DUH�KDSSHQLQJ�LQ�
RXU�VFKRRO�LQ�WKLV�IRUPDW� 



�WK�*UDGH�1HZV 
0U�(EHUV��0UV��)LQNV��0UV��0LWWHLV 

�0V��1LHEDXP��0UV��2WWHQV��0U��3KHOSV����������������������������
0UV��5DQGDOO��DQG 
0V��6WURPJUHQ 

5($',1*�-�0V��6WURPJUHQ�DQG��������������������������
0UV��)LQNV������������������������������������������������������ 

'XULQJ�WKH�PRQWK�RI�)HEUXDU\��VWXGHQWV�ZLOO�UHDG�D�ELRJ�
UDSK\�FKDSWHU�ERRN��WKHQ�FRPSOHWH�D�SURMHFW�WKDW�IRFXVHV�
RQ�FKDUDFWHULVWLFV�RI�QRQILFWLRQ�WH[W��6WXGHQWV�ZLOO�DOVR�EH�
UHDGLQJ�D�YDULHW\�RI�QRQILFWLRQ�WH[WV�DQG�VWXG\LQJ�*UHHN�
DQG�/DWLQ�URRWV� 7KLUG�TXDUWHU�$5�JRDOV�DUH�GXH�
RQ 0DUFK��7+� 

6&,(1&(�-�0U��3KHOSV�DQG�0UV��0LWWHLV����������������������������������������������������������������
:H�KRSH�DOO�WKRVH�ZKR�DWWHQGHG�WKH�$XVWUDOLDQ�5HHI�YLGHR�
FRQIHUHQFH�HQMR\HG�WKH�H[SHULHQFH�� :H�KDYH�KHDUG�QRWK�
LQJ�EXW�JRRG�WKLQJV�IURP�WKRVH�ZKR�DWWHQGHG��%\�WKH�WLPH�
\RX�JHW�WKLV�QHZVOHWWHU�VWXGHQWV�ZLOO�KDYH�SDUWLFLSDWHG�LQ�
WZR�YLGHR�FRQIHUHQFHV�ZLWK�WKH�,QWHUQDWLRQDO�:ROI�&HQWHU�
ORFDWHG�LQ�(O\��0LQQHVRWD�DQG�WKH�+HQU\�'RRUO\�=RR���6SH�
FLDO�WKDQNV�JRHV�WR�WKH�(ONKRUQ�)RXQGDWLRQ�IRU�IXQGLQJ�
WKHVH�FRQIHUHQFHV�                                                                               
:H�ZLOO�EHJLQ�RXU�FODVVLILFDWLRQ�XQLW�DIWHU�WDNLQJ�WKH�WZR�GLV�
WULFW�WHVWV�RQ�OLIH�VFLHQFHV�� 'RQ
W�EH�VXUSULVHG�LI�\RXU�FKLOG�LV�
HPSW\LQJ�RXW�WKHLU�GUDZHUV�DW�KRPH�DQG�RUJDQL]LQJ�WKHP�
IRU�SUDFWLFH�� $OO�OLYLQJ�RUJDQLVPV�KDYH�EHHQ�RUJDQL]HG�E\�
VFLHQWLVWV�DQG�VWXGHQWV�ZLOO�EH�OHDUQLQJ�ZK\�WKLV�LV�LP�
SRUWDQW�� +RSHIXOO\�WKLV�VNLOO�ZLOO�FDUU\�RYHU�WR�HYHU\GD\�OLIH��  �

0$7+�-�0V��1LHEDXP��������������������������������������������������������
6WXGHQWV�DUH�XVLQJ�LQWHJHUV��DEVROXWH�YDOXH��DQG�JUD�
SKLQJ�RQ�WKH�FRRUGLQDWH�SODQH�WR�VROYH�UHDO-ZRUOG�SURE�
OHPV� �:H�LQYHVWLJDWHG�DQRWKHU�VWUDWHJ\�WR�KHOS�XV�VROYH�
SUREOHPV�FDOOHG�WKH�ZRUN�EDFNZDUG�VWUDWHJ\� �7KLV�ZLOO�
KHOS�XV�ZKHQ�ZH�DUH�GRLQJ�DOJHEUD�DQG�VROYLQJ�HTXD�
WLRQV� �:H�ZLOO�UHYLHZ�SRZHUV��H[SRQHQWV��SURSHUWLHV��DQG�
WKH�RUGHU�RI�RSHUDWLRQV�EHIRUH�ZH�VWDUW�VLPSOLI\LQJ�H[SUHV�
VLRQV� �7KH�VWXGHQWV�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�ZULWLQJ�H[SUHV�
VLRQV�EHIRUH�ZH�EHJLQ�HYDOXDWLQJ�DQG�VROYLQJ�HTXDWLRQV� �
*HRPHWU\�LV�RXU�QH[W�HPSKDVLV�RI�VWXG\��,Q�)HEUXDU\��ZH�
ZLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�ZRUN�RQ�PDWK�VNLOOV�ZKLOH�
KHOSLQJ�RWKHUV�E\�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�6W��-XGH�&KLOGUHQ
V�
+RVSLWDO�0DWK�-�D�-�WKRQ���/RRN�IRU�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKLV�
DFWLYLW\�WR�FRPH�KRPH�ZLWK�\RXU�VWXGHQW���&UHGLW�ZLOO�EH�
JLYHQ�IRU�ZRUNLQJ�PDWK�SUREOHPV�IURP�WKH�0DWK�–�D�–�
WKRQ�ERRNOHWV�DQG�VWXGHQWV�ZLOO�QRW�RQO\�DFKLHYH�DFDGHPL�
FDOO\�EXW�ZRUN�RQ�FLWL]HQVKLS�VNLOOV���$�VWXGHQW�FDQ�VWLOO�
UHFHLYH�FUHGLW�HYHQ�LI�WKH\�GR�QRW�ZDQW�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�
IXQG�UDLVLQJ�SDUW� 

62&,$/�678',(6�-�0U��(EHUV�DQG���������������������
0UV��5DQGDOO��������������������������������������������������������
,Q�)HEUXDU\���WK�JUDGH�6RFLDO�6WXGLHV�VWXGHQWV�ZLOO�WDNH�
SDUW�LQ�DFWLYLWLHV�UHODWLQJ�WR�WKH�JRYHUQPHQW�DQG�EDQNLQJ���
$OVR��VWXGHQWV�ZLOO�OHDUQ�DERXW�KRZ�WKH�JRYHUQPHQW�LV�
ILQDQFHG�DQG�KRZ�LQWHUQDWLRQDO�WUDGH�ZRUNV�ZLWK�RWKHU�
FRXQWULHV���-XVW�D�UHPLQGHU�WR�EH�FROOHFWLQJ�DQ\�SLFWXUHV��
SRVWFDUGV��VRXYHQLUV��HWF��IURP�\RXU�7UDYHOPDWH�IRU�WKH�
HQG�RI�WKH�\HDU�7UDYHOPDWH�SURMHFW�LQ�0D\��� 

�WK�*UDGH�1HZV   0UV��%UDGIRUG��0U��%UHLWNUHXW]����������
0UV��%U\DQ��0UV��.OHLQ����������������������������������
0UV��0LWWHLV��0UV��1HOVRQ 

0UV��2WWHQV��DQG�0V��3DZROO 

/$1*8$*(�$576�-��0UV��1HOVRQ�DQG��������������
0V��3DZROO������������������������������������������������������������������������
,Q�)HEUXDU\��VWXGHQWV�ZLOO�UHVHDUFK��ZULWH��DQG�SUHVHQW�
SHUVXDVLYH�VSHHFKHV�RQ�³,QYHQWLRQV�WKDW�KDYH�LPSURYHG�
WKH�TXDOLW\�RI�OLIH´� �6WXGHQWV�FRQWLQXH�ZRUNLQJ�RQ�ZULWLQJ��
SDUWV�RI�VSHHFK��TXL]]LQJ�ZLWK�JUDPPDU�PLQXWHV��DQG�
SURRIUHDGLQJ�VNLOOV� �3OHDVH�HQFRXUDJH�\RXU�FKLOG�WR�SUDF�
WLFH�KLV�KHU�IODVK�FDUGV�RQ�JUDPPDU�DQG�TXL]�RQ�WKH�TXLD�
VLWH� 

6&,(1&(�-�0U��%UHLWNUHXW]�DQG�0UV��0LWWHLV� 

'XULQJ�WKH�HQG�RI�-DQXDU\��VWXGHQWV�ZUDSSHG�XS�WKH�KX�
PDQ�ERG\�V\VWHP�XQLW��,QFOXGHG�WRSLFV�RI�FLUFXODWRU\��HQGR�
FULQH��O\PSKDWLF��DQG�QHUYRXV�V\VWHP��,Q�)HEUXDU\��VWX�
GHQWV�ZLOO�EH�H[SORULQJ�WKH�FRQFHSWV�RI�VSHHG��YHORFLW\�DQG�
PRWLRQ��7KH\�ZLOO�VWXG\�1HZWRQ
V�/DZV�RI�0RWLRQ�WKURXJK�
ODE�H[SHULPHQWV�DQG�DSSOLHG�PDWK�  

35(�-�&21&(376�-�0V��1LHEDXP��DQG��������������������������
0UV��2WWHQV������������������������������������������������������������������������
6WXGHQWV�DUH�IRFXVLQJ�RQ�VROYLQJ�H[SUHVVLRQV�DQG�HTXD�
WLRQV� �:H�UHYLHZHG�WKH�SURSHUWLHV�RI�RSHUDWLRQV�WR�KHOS�
ZULWH�DQG�VROYH�H[SUHVVLRQV��6WXGHQWV�ZLOO�HYDOXDWH�DOJH�
EUDLF�H[SUHVVLRQV�ZKHQ�JLYHQ�WKH�YDOXH�IRU�WKH�YDULDEOHV�
DQG�VLPSOLI\�H[SUHVVLRQV�E\�FRPELQLQJ�OLNH�WHUPV��1H[W��
ZH�ZLOO�VROYH�RQH�DQG�WZR-VWHS�HTXDWLRQV� *HDU�XS�IRU�JH�
RPHWU\��LW
V�QH[W��,Q�)HEUXDU\��ZH�ZLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�
WR�ZRUN�RQ�PDWK�VNLOOV�ZKLOH�KHOSLQJ�RWKHUV�E\�SDUWLFLSDWLQJ�
LQ�WKH�6W��-XGH�&KLOGUHQ
V�+RVSLWDO�0DWK�-�D�-�WKRQ��/RRN�IRU�
LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKLV�DFWLYLW\�WR�FRPH�KRPH�ZLWK�\RXU�VWX�
GHQW��&UHGLW�ZLOO�EH�JLYHQ�IRU�ZRUNLQJ�PDWK�SUREOHPV�IURP�
WKH�0DWK�–�D�–�WKRQ�ERRNOHWV�DQG�VWXGHQWV�ZLOO�QRW�RQO\�
DFKLHYH�DFDGHPLFDOO\�EXW�ZRUN�RQ�FLWL]HQVKLS�VNLOOV���$�VWX�
GHQW�FDQ�VWLOO�UHFHLYH�FUHGLW�HYHQ�LI�WKH\�GR�QRW�ZDQW�WR�SDU�
WLFLSDWH�LQ�WKH�IXQG�UDLVLQJ�SDUW� 

 

/$1*8$*(�$576�-�0UV��5DQGDOO�DQG����������������������
0V��6WURPJUHQ����������������������������������������������������������������
/DQJXDJH�DUWV�VWXGHQWV�ZLOO�EH�FRPSOHWLQJ�WKHLU�DXWKRU�
UHVHDUFK�SURMHFWV� � 7KH�QHZ�VHPHVWHU�EULQJV�D�QHZ�URX�
WLQH� �,Q�SODFH�RI�VSHOOLQJ�WHVWV��VWXGHQWV�ZLOO�EH�WDNLQJ�
ZHHNO\�JUDPPDU�WHVWV��7KH�VWXGHQWV�DUH�JLYHQ�JUDPPDU�
WRSLFV�WR�VWXG\�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�ZHHN� �(DFK�GD\��
WKHUH�DUH�DFWLYLWLHV�WR�SUDFWLFHV�WKRVH�VNLOOV� �:HEVLWHV�
OLNH TXL]L]]�FRP RIIHU�JUHDW�RSSRUWXQLWLHV�WR�SUDFWLFH�DV�
ZHOO� � �$IWHU�DXWKRU�UHVHDUFK��VWXGHQWV�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�
HVVD\�RUJDQL]DWLRQ�LQ�SUHSDUDWLRQ�IRU�WKH�GLVWULFW�ZULWLQJ�
DVVHVVPHQW�WKDW�ZLOO�WDNH�SODFH�WKH�ZHHN�RI )HEUXDU\�
��WK� �&RQWLQXH�WR�YLVLW�WHDFKHU
V�ZHEVLWHV�IRU�XSGDWHV��
KRPHZRUN��DQG�DGGLWLRQDO�FRSLHV�RI�QRWHV�DQG�DVVLJQ�
PHQWV� �0V��6WURPJUHQ� � KWWSV���VLWHV�JRRJOH�FRP�
HSVQH�RUJ�VWURPJUHQ-UHDGLQJ-ODQJXDJHDUWV �DQG �0UV��
5DQGDOO�-  KWWSV���VLWHV�JRRJOH�FRP�HSVQH�RUJ�UDQGDOO��� 



0$7+�-�0UV��.OHLQ����������������������������������������������������������� 

6WXGHQWV�LQ�0DWK���KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�RXU�XQLW�RQ�VLP�
SOLI\LQJ�DOJHEUDLF�H[SUHVVLRQV� �7KLV�KHOSV�JLYH�WKHP�VRPH�
RI�WKH�DOJHEUD�EDVLFV�IRU�VROYLQJ�HTXDWLRQV�LQ�WKH�IX�
WXUH� �1H[W�ZH�ZLOO�ZRUN�RQ�OHDUQLQJ�KRZ�WR�VROYH�RQH-VWHS�
HTXDWLRQV�DQG�WKHQ��-VWHS�HTXDWLRQV� �2YHU�WKH�QH[W�FRXSOH�
PRQWKV�ZH�ZLOO�EH�VSHQGLQJ�VRPH�GD\V�UHYLHZLQJ�WRSLFV�IRU�
WKH�QHZ�VWDWH�PDWK�WHVW� �7KLV�WHVW�LV�D�JUHDW�ZD\�IRU�WKH�
VWXGHQWV�WR�VKRZ�KRZ�PXFK�WKH\�KDYH�OHDUQHG�LQ�WKH�SDVW�
\HDU�  ,I�\RXU�VWXGHQW�ZDQWV�WR�EUXVK�XS�RQ�WRSLFV��RU�VHHPV�
WR�EH�VWUXJJOLQJ�ZLWK�PDWK��SOHDVH�KDYH�WKHP�VSHQG�H[WUD�
WLPH�DW�KRPH�ZRUNLQJ�RQ�WKH�/HDUQLQJ�3DWK�RQ�$/(.6����-
���PLQXWHV�SHU�GD\�FDQ�JR�D�ORQJ�ZD\�LQ�KHOSLQJ�XQGHU�
VWDQGLQJ�                                    � � � � � � � �  

35(�-�$/*(%5$�-�0UV��2WWHQV�DQG���������������������
0UV��.OHLQ�����������������������������������������������������������������������
6WXGHQWV�LQ�3UH-$OJHEUD�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�RXU�JHRPH�
WU\�XQLW� �7KH\�VKRXOG�EH�DEOH�WR�H[SODLQ�KRZ�WKH�3\WKDJR�
UHDQ�7KHRUHP�ZRUNV�DQG�KRZ�WR�ILQG�DQJOH�PHDVXUHV�RI�
WULDQJOHV�XVLQJ�DOJHEUD� �:H�ZLOO�VSHQG�VRPH�WLPH�RQ�WUDQV�
IRUPDWLRQV��IROORZHG�E\�YROXPH� �2YHU�WKH�QH[W�FRXSOH�
PRQWKV�ZH�ZLOO�EH�VSHQGLQJ�VRPH�GD\V�UHYLHZLQJ�WRSLFV�IRU�
WKH�QHZ�VWDWH�PDWK�WHVW� �7KLV�WHVW�LV�D�JUHDW�ZD\�IRU�WKH�
VWXGHQWV�WR�VKRZ�KRZ�PXFK�WKH\�KDYH�OHDUQHG�LQ�WKH�SDVW�
\HDU� �,I�\RXU�VWXGHQW�ZDQWV�WR�EUXVK�XS�RQ�WRSLFV��SOHDVH�
KDYH�WKHP�VSHQG�H[WUD�WLPH�DW�KRPH�ZRUNLQJ�RQ�WKH�/HDUQ�
LQJ�3DWK�RQ�$/(.6� 

�WK�*UDGH�1HZV��������������������������������
0U��%DUU\��0U��%UHLWNUHXW]��0V��&KULVWLH��������������

0UV��+XOWPDQ���0UV��.DPPHUHU��0UV��2WWHQV���
0V��3DZROO��0UV��6HPLQ��DQG�0V��6WURPJUHQ 

/$1*8$*(�$576�-�0U��%DUU\�DQG�����������������������
0V��3DZROO������������������������������������������������������ 
6WXGHQWV�KDYH�MXVW�VWDUWHG�RQ�D�YHU\�ORQJ�'LVWULFW�&RPPRQ�
$VVHVVPHQW� �7KLV�DVVHVVPHQW�ZLOO�FKDOOHQJH�VWXGHQWV�RQ�
WKH�IROORZLQJ�VNLOOV��UHVHDUFK��HVVD\�ZULWLQJ��DQG�SXEOLF�
VSHDNLQJ� �$OO�WKUHH�RI�WKHVH�VNLOOV�KDYH�EHHQ�WDXJKW�DQG�
SUDFWLFHG�SULRU�WR�WKLV�DVVHVVPHQW��(DFK�VWXGHQW�KDV�UH�
FHLYHG�D�FDOHQGDU�WKDW�FRQWDLQV�GXH�GDWHV�IRU�SDUWLFXODU�
LWHPV� �7KH�QLFH�WKLQJ�DERXW�WKLV�SURMHFW�LV�WKDW�VWXGHQWV�
VKRXOG�QRW�KDYH�KRPHZRUN�LI�WKH\�DUH�ZRUNLQJ�KDUG�LQ�FODVV�
DQG�PHHWLQJ�WKH�FKHFN�SRLQWV�LQ�RUGHU�WR�QRW�IDOO�EHKLQG�RQ�
WKH�SURMHFW�� �������������������� 

:25/'�+,6725<�-�0UV��%U\DQ�DQG��������������������
0U��%UHLWNUHXW]����� 

6WXGHQWV�ZLOO�VSHQG�WKH�ILUVW�SDUW�RI�)HEUXDU\�H[SORULQJ�
WKH�ODWHU�0LGGOH�$JHV�LQ�(XURSH� �:H�ZLOO�EH�FUHDWLQJ�D�
�'�RU��'�YLVXDO�UHSUHVHQWDWLRQ�SURMHFW�IRFXVHG�RQ�D�WRS�
LF�UHODWHG�WR�WKH�0LGGOH�$JHV� �:H�ORRN�IRUZDUG�WR�VHH�
LQJ�WKH�ZLGH�YDULHW\�RI�WRSLFV��PDWHULDOV�DQG�RXWFRPHV�
WKLV�SURMHFW�ZLOO�JHQHUDWH� �:H�ZLOO�WKHQ�EHJLQ�RXU�H[DPL�
QDWLRQ�RI�WKH�5HQDLVVDQFH��WKH�5HIRUPDWLRQ��([SORUD�
WLRQ��(QOLJKWHQPHQW�	�5HYROXWLRQ�  

6&,(1&(�-�0UV��.DPPHUHU�DQG�0U��%UHLWNUHXW]��
7KH�PRQWK�RI�-DQXDU\�ZDV�VSHQW�VWXG\LQJ�FHOO�SDUWV�DQG�
SURFHVVHV��SKRWRV\QWKHVLV��UHVSLUDWLRQ��GLIIXVLRQ� DQG�RV�
PRVLV�� �6WXGHQWV�OHDUQHG�DERXW�RUJDQHOOHV�RI�FHOOV�DQG�
WKHLU�IXQFWLRQV�DV�ZHOO�DV�KRZ�D�FHOO H[FKDQJHV�IRRG��ZDVWH�
DQG�JDVVHV�QHFHVVDU\�IRU�VXUYLYDO� �7KH\�DOVR�OHDUQHG�
DERXW�PLFURVFRSHV�DQG�KRZ VFLHQWLVWV�XVH�WKHP�WR�REVHUYH�
WKH�VLQJOH-FHOOHG�ZRUOG� �:H�HQGHG�-DQXDU\�GLVFRYHULQJ�
KRZ�FHOOV UHSURGXFH�LQ�SURFHVVHV�FDOOHG�PLWRVLV�DQG�PHLR�
VLV��,Q�)HEUXDU\��ZH�ZLOO�IRFXV�RQ�'1$�DQG�JHQHWLFV��6WX�
GHQWV�ZLOO�OHDUQ�DERXW�WKH�VWUXFWXUH�RI�'1$��KRZ�WUDLWV�DUH�
LQKHULWHG��KRZ�WR�FRQVWUXFW�D�3XQQHWW�VTXDUH WR�GHWHUPLQH�
SUREDELOLW\�RI�LQKHULWDQFH��DQG�JHQHWLF�PXWDWLRQV�DQG�GLVRU�
GHUV� �7KHUH�ZLOO�EH�D�GLVWULFW�FRPPRQ�DVVHVVPHQW�RYHU�
FHOO UHSURGXFWLRQ�DQG�KHUHGLW\�QHDU�WKH�HQG�RI�WKH�PRQWK� 

5($',1*�-�0UV��1HOVRQ�DQG�0UV��%UDGIRUG�����������������������������������������������
6HYHQWK�JUDGH�UHDGLQJ�VWXGHQWV�KDYH�EHHQ�VWXG\LQJ�D�
YDULHW\�RI�FDWHJRULHV�RI�LGLRPV� �:H�KDYH�DOVR�EHHQ�IR�
FXVLQJ�RQ�QRQ-ILFWLRQ�WH[W�VWUXFWXUHV�DQG�IHDWXUHV�WKDW�
ZLOO�KHOS�WR�LPSURYH�FRPSUHKHQVLRQ� �:H�ZLOO�FRQWLQXH�
RXU�VWXG\�RI�QRQ-ILFWLRQ�DQG�WKHQ�PRYH�LQWR�ILJXUDWLYH�
ODQJXDJH�VWXG\�QH[W� � $5�FRQWLQXHV�ZLWK�WKH�JRDO�SHUL�
RG�HQGLQJ 0RQGD\��0DUFK�����9RFDEXODU\�TXL]]HV�FRQ�
WLQXH�DV�ZHOO�DV�ZH�PRYH�LQWR�D�QHZ�ERRN�ZKLFK�IRFXV�
HV�RQ�DFDGHPLF�YRFDEXODU\�  )ULGD\��)HEUXDU\�� ZLOO�EH�
�'UHVV�/LNH�$Q�,GLRP��'D\�LQ��WK�JUDGH�  ����������������������������������������������������������������������� 

 

+($/7+���+80$1�*52:7+�	������������������������������������������������
'(9(/230(17�-�0UV��)OHWFKHU 
 
7KH�IROORZLQJ�LQIRUPDWLRQ�SHUWDLQV�WR��WK JUDGH�+HDOWK� �
$OO����WK�JUDGHUV�ZLOO�EH�WDNLQJ�+HDOWK�FODVV�GXULQJ��WK�RU�
�WK URWDWLRQ�WKLV�\HDU�EHJLQQLQJ�)HEUXDU\���� 7KH��WK�
JUDGH�+HDOWK�FODVV�IRFXVHV�RQ�DVSHFWV�RI�KXPDQ�JURZWK�
DQG�GHYHORSPHQW�DQG�IDPLO\�OLIH�HGXFDWLRQ� �7RSLFV�RI�
VWXG\�LQFOXGH� �PDNLQJ�KHDOWK\�FKRLFHV��VHOI-UHVSHFW��
UHVSHFW�IRU�RWKHUV��SXEHUW\�DQG�DGROHVFHQFH��ERG\�LP�
DJH��UHVSRQVLEOH�UHODWLRQVKLSV��UHODWLRQVKLS�VNLOOV��PDU�
ULDJH�DQG�SDUHQWKRRG��KXPDQ�UHSURGXFWLRQ��SUHJQDQF\��
SUHQDWDO�GHYHORSPHQW�DQG�FKLOG�ELUWK��GDWLQJ��DEVWLQHQFH��
WHHQ�SUHJQDQF\��VH[XDO�KDUDVVPHQW��VH[XDO�DEXVH��DQG�
VH[XDOO\�WUDQVPLWWHG�GLVHDVHV� 
 
3DUHQWV��RU�JXDUGLDQV��DUH�DVNHG�WR�
EH�LQYROYHG�LQ�WKLV�FODVV�E\�GLVFXVVLQJ�
IRXU�GLIIHUHQW�WDNH-KRPH�DVVLJQPHQWV�
ZLWK�WKHLU�FKLOG� ���������������������� 
7KHVH�DVVLJQPHQWV�DUH� 
���$GROHVFHQFH�����'DWLQJ�����<RXU�
&KLOG¶V�$UULYDO�����<RXU�)DPLO\�%HOLHIV�
	�9DOXHV   
3DUHQWV�DUH�ZHOFRPH�WR�DVN�TXHV�
WLRQV�DQG�GLVFXVV�DQ\�SDUW�RI�WKH�FXU�
ULFXOXP�ZLWK�WKH�WHDFKHU� �3DUHQWV�DUH�DOVR�LQYLWHG�WR�
FKHFN�RXW�D�FRS\�RI�WKH�WH[WERRN�DQG�WR�SUHYLHZ�DQ\�
ZRUNVKHHWV��YLGHRV��RU�RWKHU�PDWHULDOV�WKDW�DUH�XVHG�GXU�
LQJ�FODVV� 
 ,I�SDUHQWV�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�RU�FRQFHUQV�DERXW��WK�
JUDGH�+HDOWK�FODVV��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�RXU�
+HDOWK�WHDFKHU��0UV��%HWK�)OHWFKHU��DW�(506��SKRQH�
����-���-�����RU�E\�HPDLO� EIOHWFKHU#HSVQH�RUJ�  

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�LQYROYHPHQW�   



5($',1*�-�0V��&KULVWLH�DQG����������������������������������
0V��6WURPJUHQ����� 

,Q�)HEUXDU\��ZH�ZLOO�EH�ZUDSSLQJ�XS�WKH�121),&7,21�
81,7�DQG�WDNLQJ�D�'&$�RYHU�&RPSUHKHQVLRQ�DQG�
$QDO\VLV�RI�1RQILFWLRQ�RQ�)HEUXDU\����)ROORZLQJ�WKDW�
XQLW��ZH�ZLOO�EH�FRYHULQJ�D�XQLW�RQ�)LJXUDWLYH�/DQJXDJH�
DQG�/LWHUDU\�'HYLFHV��ZLWK�DQ�
HPSKDVLV�RQ�SRHWU\��)LQDOO\��
VWXGHQWV�ZLOO�EH�PDNLQJ�����������
SURJUHVV�RQ�WKHLU��UG�TXDUWHU�$5�
JRDOV�WKDW�ZLOO�EH�GXH�0DUFK����
6WXGHQWV�DUH�UHTXLUHG�WR�UHDG�
RQH�QRQILFWLRQ�$5�ERRN�WKLV�
TXDUWHU�DQG�VXEPLW�D�UHIOHFWLRQ�
VKHHW�RQ�WKDW�ERRN�DV�ZHOO�� 

������������������������������������������������������������������������������ 

$0(5,&$1�+,6725<�-�0UV��+XOWPDQ�DQG���������������
0UV��6HPLQ�������������������������������������������������������������������� 

7KLV�PRQWK��ZH�EHJLQ�VWXG\LQJ�WKH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�1RUWK�
DQG�6RXWK��DQG�WKHQ�ZH�ZLOO�EHJLQ�ORRNLQJ�DW�WKH�FDXVHV�DQG�SUR�
JUHVVLRQ�RI�WKH�&LYLO�:DU� �7KLV�ZLOO�LQFOXGH�ZKDW�OHG�XS�WR�DFWXDO�
ILJKWLQJ��SHRSOH�LQYROYHG��EDWWOHV��FRQVHTXHQFHV��HWF����$V�DOZD\V��
LI�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�RU�FRQFHUQV��SOHDVH�GR�QRW�KHVLWDWH�WR��������
H-PDLO�RU�FDOO� 

 35(-$/*(%5$�DQG�$/*(%5$�-����������������������
0UV��6HPLQ�DQG�0UV��2WWHQV� 
 
3UH-$OJHEUD�VWXGHQWV�DUH�H[SORULQJ�OLQH�DQG�DQJOH�UHOD�
WLRQVKLSV�DV�ZHOO�DV�WKH�3\WKDJRUHDQ�7KHRUHP� �6WX�
GHQWV�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�ZLWK�WUDQVIRUPDWLRQV�ZKLFK�LQ�
FOXGH�URWDWLRQV��UHIOHFWLRQV��WUDQVODWLRQV��DQG�GLODWLRQV�
RYHU�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV� �:H�ZLOO�ZUDS�XS�RXU�*HRPH�
WU\�XQLW�E\�ZRUNLQJ�ZLWK�ILQGLQJ�WKH�YROXPH�RI�FRQHV��
VSKHUHV��DQG�F\OLQGHUV� 

+�$�/�(��-�0UV��&RKHQ� 

4XL]�%RZO�LV�XS�DQG UXQQLQJ�DJDLQ�DQG�WKH�QH[W�FRP�
SHWLWLRQ�LV�ULJKW�DURXQG�WKH�FRUQHU� �7KLV�WLPH�WKH�NLGV�
LQ��WK� �WK�  DQG��WK JUDGH�DWWHQG�WKH�WRXUQDPHQW�RUJD�
QL]HG�E\�*UHWQD� �)LYH�WHDPV�ZLOO�EH�SDUWLFLSDWLQJ��
*RRG�OXFN� �:LWK�WKH�QHZ�\HDU�WKHUH�DUH�QHZ�RSSRUWX�
QLWLHV�LQ�+$/(�VXFK�DV��WK JUDGH�DXWKRU�VWXG\�SUR�
MHFWV���WK JUDGH�PHGLHYDO�WLPHV�SURMHFWV��DQG�
�WK JUDGHUV�ZLOO�EH�DWWHQGLQJ�D�&\EHUVXUJHU\�VLPXOD�
WLRQ� �7KH�+$/(�NLGV�DUH�EXV\� �7R�URXQG�RXW�)HEUX�
DU\��D�JURXS�RI�VWXGHQWV�ZLOO�EH�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�D�9H[�
5RERWLFV�VHPLQDU�LQ�/LQFROQ��VHYHUDO�ZLOO�DWWHQG�D�
VHPLQDU�DW�WKH�+HQU\�'RRUO\�=RR�ZRUNLQJ�FORVHO\�ZLWK�
VHYHUDO�RI�WKH�]RRNHHSHUV�LQ�WKH�+RRIVWRFN�DQG�(OH�
SKDQW�DUHDV��DQG�DOO�JUDGHV�DUH�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�
6WRFN�0DUNHW�*DPH��7ZR�WHDPV�RI�VWXGHQWV�ZLOO�EH�
DWWHQGLQJ�WKH�6FLHQFH�%RZO�DQG�DQ\�LQWHUHVWHG�VWX�
GHQWV�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�+LVWRU\�%HH��&RQJUDWXODWLRQV�
WR�(Q]R�3ROOLQR�IRU�ZLQQLQJ�WKH�VFKRRO�*HRJUDSK\�
%HH�  

�WK�*5$'(�63$1,6+�-�0V��*DUULVRQ�DQG��������������������������������
0UV��(VSLQR]D���������������������������������������������������������������
7KLV�JURXS�RI�VWXGHQWV�LV�FXUUHQWO\�VWXG\LQJ�IDPLO\�GHVFULS�
WLRQV�ZLWK�UHVWDXUDQW�YRFDEXODU\�DQG�JXVWDU-OLNH�YHUEV�ZLWK�
LQGLUHFW�REMHFW�SURQRXQV��  $V�WKH�DPRXQW�RI�YRFDEXODU\�DQG�
JUDPPDU�LQFUHDVHV��ZH�DVN�WKDW�\RX�UHPLQG�\RXU�VWXGHQW�WR�
WDNH����-���PLQXWHV�D�QLJKW�WR�UHYLHZ�QRWHV�DQG�VWXG\�YR�
FDE�� $OVR��\RXU�VWXGHQW�VKRXOG�EH�PHPRUL]LQJ�DQG�RU�VWXG\�
LQJ�WKHLU�LPSRUWDQW�TXHVWLRQV�ZHHNO\��DV�WKLV�ZLOO�KHOS�WKHP�
LPSURYH�WKHLU�VSHDNLQJ�VNLOOV��$�JUHDW�VWXG\�KDELW�ZRXOG�EH�
WR�DVN�\RXU�VWXGHQW�D�IHZ�RI�WKHVH�TXHVWLRQV�HDFK�QLJKW�RU�
KDYH�KLP�KHU�WHDFK�WKHP�WR�\RX��$OVR�WKH\�DUH�ZULWLQJ�D�UHV�
WDXUDQW�VFHQH�VNLW�WKDW�WKH\�ZLOO�EH�SUHVHQWLQJ�IURP�PHPRU\�
VWDUWLQJ�)HEUXDU\��WK��:H�ZLOO�WKHQ�EH�VWDUWLQJ�D�XQLW�FDOOHG�
³9LYD�HO�9HUER´� ZKLFK�FRYHUV�LUUHJXODU�YHUEV��������������������
�WK�*5$'(�63$1,6+�-�0V��*DUULVRQ�DQG�������������������
0UV��(VSLQR]D������������������������������������������������������������������
6WXGHQWV�DUH�ILQLVKLQJ�D�FKDSWHU�ZKLFK�IRFXVHV�RQ�WKH�YHUE�
HVWDU�DQG�H[SUHVVLRQ�WKH�ORFDWLRQ�RI�FODVVURRP�REMHFWV�XVLQJ�
SUHSRVLWLRQV�� $V�WKH�DPRXQW�RI�YRFDEXODU\�DQG�JUDPPDU�
LQFUHDVHV��,�DVN�WKDW�\RX�UHPLQG�\RXU�VWXGHQW�WR�WDNH����-���
PLQXWHV�D�QLJKW�WR�UHYLHZ�QRWHV�DQG�VWXG\�YRFDE�� $OVR��\RXU�
VWXGHQW�VKRXOG�EH�PHPRUL]LQJ�DQG�RU�VWXG\LQJ�WKHLU�LP�
SRUWDQW�TXHVWLRQV�ZHHNO\��DV�WKLV�ZLOO�KHOS�WKHP�LPSURYH�
WKHLU�VSHDNLQJ�VNLOOV��$�JUHDW�VWXG\�KDELW�ZRXOG�EH�WR�DVN�
\RXU�VWXGHQW�D�IHZ�RI�WKHVH�TXHVWLRQV�HDFK�QLJKW�RU�KDYH�
KLP�KHU�WHDFK�WKHP�WR�\RX��,W�ZRXOG�DOVR�EH�KHOSIXO�IRU�WKHP�
WR�VWXG\�WKHLU�VXEMHFW�SURQRXQV�DQG�DU�YHUE�FRQMXJDWLRQV�DV�
RXU�QH[W�FKDSWHU�ZLOO�IRFXV�RQ�HU�DQG�LU�YHUE�FRQMXJDWLRQ��
�WK�*5$'(�/$1*8$*(�(;3(5,(1&(�-�����������������
0V��*DUULVRQ�DQG�0UV��(VSLQR]D����������������������������������
£%LHQYHQLGRV�D�OD�FODVH�GH�HVSDxRO�� 6WXGHQWV�KDYH�EHHQ�
UHVHDUFKLQJ�FRXQWULHV�LQ�&HQWUDO�DQG�6RXWK�$PHULFD�DV�ZHOO�
DV�UHYLHZLQJ�QXPEHUV��JUHHWLQJV��DQG�WKH�DOSKDEHW�� 6LQFH�
WKLV�VHPHVWHU�LV�WKH�ILUVW�FKDSWHU�RI�WKH�KLJK�VFKRRO�6SDQLVK�
2QH�FXUULFXOXP��VWXGHQWV�QHHG�WR�VSHQG�DW�OHDVW����–����
PLQXWHV�D�QLJKW�SUDFWLFLQJ�VSHOOLQJ�DQG�SURQXQFLDWLRQ�RI�WKHLU�
YRFDE�DQG�QRWHV�� 3OHDVH�FKHFN�*RRJOH�&ODVVURRP�DQG�RU�
0RRGOH�WR�ILQG�SUDFWLFH�DFWLYLWLHV�� $OVR��LI�\RXU�VWXGHQW�LV�
DEVHQW��SOHDVH�UHPLQG�WKHP�WR�FRPH�VHH�0V��*DUULVRQ�RU�
0UV��(VSLQR]D�LQ�WKH�PRUQLQJ��WKH�GD\�WKH\�UHWXUQ�WR�VFKRRO�� 

��������������������������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������� 

$/*(%5$�-�0UV��6HPLQ����� 
 
$OJHEUD�VWXGHQWV�UHFHQWO\�FRPSOHWHG�D�'LVWULFW�&RP�
PRQ�$VVHVVPHQW�RQ�VLPSOLI\LQJ�SRZHUV�DQG�H[SR�
QHQWV��DQG�QH[W�ZLOO�EH�VWXG\LQJ�UDWLRQDO�H[SRQHQWV�DQG�
H[SRQHQWLDO�HTXDWLRQV� �,Q�DGGLWLRQ��$OJHEUD�VWXGHQWV�
WRRN�WKH�*HRPHWU\�5HDGLQHVV�7HVW�ZKLFK�KHOSV�WR�GH�
WHUPLQH�PDWK�SODFHPHQW�LQ�KLJK�VFKRRO��3OHDVH�FRQWDFW�
PH�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�KLJK�VFKRRO�
PDWK�SODFHPHQW�  



 3+<6,&$/�('8&$7,21�-���0U��(YHULQJKDP����������������������������������������
DQG�0UV��)LQQ������������������������������������������������������������
,I�\RXU�VWXGHQW�PLVVHV�D�GD\�RI�3(�\RX�ZLOO�VHH�D�³�´�LQ�
3RZHUVFKRRO��$OO�WKH\�QHHG�WR�GR�LV�JHW�D�3(�+RPH�
ZRUN�VOLS�IURP�PH��FRPSOHWH�WKH�H[HUFLVHV��DQG�WXUQ�WKH�
IRUP�EDFN�LQWR�PH�ZLWKLQ���VFKRRO�GD\V�RI�WKH�DEVHQFH�
DQG�WKH\�ZLOO�JHW�WKHLU�IXOO�SRLQWV��,�WDONHG�WR�WKH�VWXGHQWV�
DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�VFKRRO�DQG�UHPLQG�WKHP�VHYHUDO�
WLPHV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�VR�WKH\�NQRZ�ZKHUH�WKH�VOLSV�
DUH�ORFDWHG� 
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7KXUVGD\��)HEUXDU\�� –��WK� *%%�YV�9DOOH\�9LHZ 

0RQGD\��)HEUXDU\�� -��WK �*%%�YV��*UHWQD�$VSHQ�&UHHN��������������������������������������� 

0RQGD\��)HEUXDU\�� -  �WK *%%�#�*UHWQD�$VSHQ�&UHHN 

7XHVGD\��)HEUXDU\�� –�:UHVWOLQJ�#�(06�ZLWK�(99�DQG�
(*06 

7KXUVGD\��)HEUXDU\��-��WK�*%%�YV�:DYHUO\ 

7KXUVGD\��)HEUXDU\��-��WK�*%%�#�:DYHUO\ 

0RQGD\��)HEUXDU\���- �WK� *%%�YV�%HQQLQJWRQ 

0RQGD\��)HEUXDU\���- �WK�*%%�#�%HQQLQJWRQ����������������������������������� 

7XHVGD\��)HEUXDU\��� -�:UHVWOLQJ�#�%ODLU�ZLWK��������������
:DYHUO\ 

7XHVGD\��)HEUXDU\���-��WK�*%%�YV�%ODLU 

7XHVGD\��)HEUXDU\���-��WK�*%%�#�%ODLU 

7XHVGD\��)HEUXDU\��� - �WK *%%�#��*UDQGYLHZ 

7XHVGD\��)HEUXDU\��� -��WK *%%�YV��*UDQGYLHZ 

7XHVGD\��)HEUXDU\��� - :5�#�%HQQLQJWRQ�ZLWK�
*UDQGYLHZ 

)ULGD\��)HEUXDU\��� - :5�#�<XWDQ�7%' 

0RQGD\��)HEUXDU\����–��WK�*%%�#�1RUULV 

0RQGD\��)HEUXDU\���-��WK�*%%�YV�1RUULV 

7XHVGD\��)HEUXDU\���-�:UHVWOLQJ�#�1(�&LW\� 

+RPH�JDPHV�DUH�LQ�EROG��6WDUW�WLPHV�IRU�%DVNHWEDOO�
DQG�:UHVWOLQJ�LV ����30 XQOHVV�QRWHG�RWKHU�
ZLVH�           

%$1'�-�0U��'UHHVVHQ�DQG���������������������������������������
0U��%OXIRUG��%DQG�7$��������������������������������������������
&RQJUDWXODWLRQV�WR�-RVK�)HH� �+H�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH��WK-
JUDGH�$OO-6WDWH�EDQG�LQ�.HDUQH\�RQ�-DQXDU\���� �1H[W�SHU�
IRUPDQFHV�RQ�WKH�FDOHQGDU�DUH )HEUXDU\��WK�-��WK *UDGH�
%DQG�DW�(6+6� 0DUFK��WK -��WK�DQG��WK�*UDGH�%DQG�WR�WKH�
(0&�&RQFHUW�%DQG�)HVWLYDO�LQ�:DYHUO\� 0DUFK���WK -��WK�
*UDGH�%DQG�DQG�-D]]�%DQGV�DW�(506� 0DUFK���WK -��WK�
*UDGH�%DQG DQG�-D]]�%DQGV�DW�(506�DQG�WKH��WK�*UDGH�
5HFRUGHUV� (506�LV�KRVWLQJ�WKH�ILUVW�HYHU�(0&�0LGGOH�
6FKRRO�-D]]�%DQG�)HVWLYDO�RQ 7KXUVGD\��$SULO��WK� �:H�ZLOO�
QHHG�SDUHQW�KHOS�WR�PRQLWRU�URRPV��UXQ�D�VPDOO�FRQFHVVLRQ�
VWDQG��DQG�KDYH�IRRG�DQG�GULQNV�DYDLODEOH�IRU�RXU�MXGJ�
HV� �3OHDVH�NHHS�DQ�H\H�RXW�IRU�DQ�HPDLO�ZLWK�ZD\V�WR�KHOS�
PDNH�WKLV�HYHQW�D�VXFFHVV�  7KH�)RXUWK�$QQXDO�1LJKW�RI�
6WDUV�IRU�WKH�6RXWKVLGH�,QVWUXPHQWDO�0XVLF�'HSDUWPHQWV�LV�
VHW�IRU 6DWXUGD\��$SULO���WK DQG�ZLOO�EH�DW�(ONKRUQ�6RXWK�
+LJK�6FKRRO� �7KLV�HYHQW�ZLOO�IHDWXUH�VRORV��VPDOO�HQVHP�
EOHV��DQG�ERWK�RI�RXU�(506�-D]]�%DQGV� �,I�\RXU�VWXGHQW�LV�
LQWHUHVWHG�LQ�SHUIRUPLQJ�LQ�D�VROR�RU�VPDOO�HQVHPEOH�SOHDVH�
WDON�WR�0U��'UHHVVHQ� ,I�\RXU�\RXQJ�PXVLFLDQ�LV�LQWHUHVWHG�LQ�
JHWWLQJ�EHWWHU�DW�WKHLU�LQVWUXPHQW��SULYDWH�OHVVRQV�DUH�DOZD\V�
D�JUHDW�ZD\�WR�LPSURYH�WKHLU�VNLOOV��0U��'UHHVVHQ�KDV�D�OLVW�
RI�LQVWUXFWRUV�DQG�FDQ�KHOS�\RX�JHW�LQ�FRQWDFW�ZLWK�
WKHP� �7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW�RI�WKH�(506�
%DQG�3URJUDP� 

&+2586�-�0UV��%DOORX��(506�9RFDO�0XVLF��
,QVWUXFWRU�DQG�0UV��)ROH\��$FFRPSDQLVW�������
)HEUXDU\�VWDUWV�RII�FRQFHUW�SDORR]D�IRU�WKH�(506�FKRLU�SUR�
JUDP��+HUH�DUH�GDWHV�WKDW�VKRXOG�DOUHDG\�EH�RQ�\RXU�FDOHQ�
GDU«����������������������������������������������������������������������������
7KXUVGD\��)HE��� �WK�*UDGH�&KRLU�3HUIRUPV�DW�(6+6�
# �����30��&DOO�7LPH�LV �����30��������������������������������������������
6DWXUGD\��)HE���� %UDYR�6KRZ�&KRLU�3HUIRUPV�DW�(+6�
# ������$0��&DOO�7LPH�LV �����$0������������������������������������������
)ULGD\��)HE���� %UDYR�6KRZ�&KRLU�3HUIRUPV�DW�(6+6�
# �����30��&DOO�7LPH�LV �����30������������������������������������������������������
6DWXUGD\��)HE����� %UDYR�6KRZ�&KRLU�3HUIRUPV�DW�
:HVWVLGH�0LGGOH�6FKRRO# �����30��0HHW�DW�(506�#�����
30 �+RPH�E\ �����30���������������������������������������������������������������������������
)ULGD\��0DUFK��� %UDYR�6KRZ�&KRLU�3HUIRUPV�DW�/HZLV�
&HQWUDO�# �����30��0HHW�DW�(506�# �����30��������������������������������
0RQGD\��0DUFK���� �WK�*UDGH�&KRLU��%UDYR��(QFRUH�DQG�
$SSODXVH�6KRZ�&KRLUV�SHUIRUP�DW�(506�# ��30��&DOO�
7LPH�LV �����30�������������������������������������������������������������������������������
7XHVGD\��0DUFK������WK�*UDGH�&KRLU��%UDYR��(QFRUH�
DQG�$SSODXVH�6KRZ�&KRLUV�SHUIRUP�DW�(506�# ��30��&DOO�
7LPH�LV �����30�������������������������������������������������������������������������������� 

,Q�FODVV��DOO�WKUHH�JUDGH�OHYHOV�DUH�ZRUNLQJ�RQ�LPSURYLQJ�RXU�
YRFDO�WHFKQLTXH�ZKLOH�OHDUQLQJ�UHSHUWRLUH�IRU�RXU�XSFRPLQJ�
FRQFHUWV��)ROORZLQJ�WKH��WK�JUDGH�FRQFHUW��WKH��WK�JUDGH�
FKRLU�NLGV�ZLOO�FKRRVH�D�VROR��VPDOO�JURXS�SHUIRUPDQFH�WR�
SUHSDUH�IRU�WKHLU�FODVV��(DFK�FODVV�ZLOO�YRWH�RQ�WKHLU�IDYRULWH�
SHUIRUPDQFH�WR�EH�SDUW�RI�D�
SUH-VKRZ
�DW�RXU�HQG�RI�WKH�
\HDU�SRS�FRQFHUW��$VN�\RXU��WK�JUDGHU�ZKDW�WKH\�DUH�ZRUN�
LQJ�RQ�  

-XVW�D�UHPLQGHU�IRU�VKRZ�FKRLU�SDUHQWV�WR�NHHS�FKHFNLQJ�
WKHLU�HPDLOV�IRU�SHUIRUPDQFH�LQIRUPDWLRQ��%UDYR�SDUHQWV�
HVSHFLDOO\�VKRXOG�EH�RQ�WKH�ORRN�RXW�IRU�PRUH�VSHFLILF�LQIR�
FRPLQJ�KRPH�E\ )HEUXDU\���  



(ONKRUQ�5LGJH�0LGGOH�6FKRRO�%RRVWHU�&OXE�0HHWLQJ 

-DQXDU\������ 

3UHVLGHQW�-HQQ\�+DDVH�FDOOHG�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU�DW������S�P��7KH�1RYHPEHU������PLQXWHV�ZHUH�DSSURYHG�DV�GLVWULE�
XWHG�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UHDVXUHU�5HSRUW��7UHDVXUHU�/DXUD�6DUWRUH�SUHVHQWHG�WKH�FXUUHQW�ILQDQFLDOV��9LFH�3UHVLGHQW�7HUHVD�6YRERGD�ZLOO�
LQTXLUH�DERXW�UHF\FOLQJ�FRVWV�DQG�RWKHU�SRVVLEOH�RSWLRQV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2OG�%XVLQHVV��3UHVLGHQW�-HQQ\�+DDVH�UHSRUWHG�WKDW�WKH�RIILFH�LV�VFKHGXOHG�WR�EH�SDLQWHG�GXULQJ�WKH�ZHHNHQG�RI�
-DQXDU\���WK�DQG�GHFRUDWLQJ�ZLOO�IROORZ��0U��5LJJHUW�SUHYLRXVO\�GLVFXVVHG�WKH�SXUFKDVH�RI�KDOOZD\�VKHOYLQJ�ZLWK�5\DQ�
/LQGTXLVW�DQG�UHSRUWHG�WKH�FRVW�ZLOO�EH�EHORZ�RXU��������EXGJHW���7KH�UHVXOWV�RI�WKH�*UHDW�$PHULFD�)XQGUDLVLQJ�HIIRUW�LV�
\HW�WR�EH�GHWHUPLQHG��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1HZ�%XVLQHVV��9LFH�3UHVLGHQW�7HUHVD�6YRERGD�UHSRUWHG�*2$/�PHHWLQJ�XSGDWHV���-HQQ\�+DDVH�UHPLQGHG�WKRVH�
LQ�DWWHQGDQFH�RI�%DU\�+DEURFN¶V�PHHWLQJ�DW�(506�RQ�-DQXDU\���WK�DW������S�P��ZKHUH�KH�ZLOO�EH�GLVFXVVLQJ�WKH�XSFRP�
LQJ�ERQG�LVVXH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DUHQW�&RPPXQLFDWLRQ��0U��5LJJHUW�UHSRUWHG�WKDW�JLUOV¶�EDVNHWEDOO�DQG�ZUHVWOLQJ�KDYH�EHJXQ�DQG�WKH�SDUHQW�PHHWLQJ�
IRU�ERWK�VSRUWV�ZLOO�EH�-DQXDU\���WK��7KHUH�LV�QR�VFKRRO�RQ�-DQXDU\���WK�GXH�WR�WHDFKHU�LQ-VHUYLFH���7KH��WK�JUDGH�&DUHHU�
'D\�LV�-DQXDU\���WK��3DUHQW�7HDFKHU�&RQIHUHQFHV�ZLOO�EH�KHOG�)HEUXDU\���WK���WK�ZLWK�QR�VFKRRO�RQ�WKH���WK���1(6$�WHVW�
LQJ�ZLOO�QR�ORQJHU�RFFXU�DQG�ZLOO�EH�UHSODFHG�E\�16&$6��1HEUDVND�6WXGHQW�&HQWHUHG�$VVHVVPHQW�6\VWHP����7KH�
16&$6�WHVWLQJ�ZLOO�EHJLQ�LQ�0DUFK�DQG�ZLOO�LQFOXGH�0DWK��6FLHQFH��DQG�5HDGLQJ��0$3�WHVWLQJ�ZLOO�IROORZ�16&$6�WHVWLQJ����
&RPPLWWHH�5HSRUWV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$SSDUHO-6WDFH\�+DXVVOHU�UHSRUWHG�WKDW�KROLGD\�DSSDUHO�SURILW�WRWDOHG���������EXW�WKH�FKHFN�KDV�QRW�EHHQ�UHFHLYHG�\HW���
7KHUH�ZLOO�EH�QR�IXUWKHU�DSSDUHO�VDOHV�WKLV�VFKRRO�\HDU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%R[�7RSV-0LQG\�)RUDO�VWDWHG�WKH�%R[�7RSV�FROOHFWLRQ�ZLOO�EHJLQ�VRRQ�DQG�HQG�PLG-)HEUXDU\�����������������������������������������������������������
+\9HH�5HFHLSWV--HQQ\�+DDVH�UHSRUWHG�WKDW�D�WRWDO�RI�������������ZDV�FROOHFWHG�LQ�+\9HH�UHFHLSWV�VR�WKH�WRWDO�SURILW�
ZLOO�EH�DURXQG������DQG�KDV�QRW�\HW�EHHQ�UHFHLYHG�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DPLO\�)XQ�1LJKWV-)UHGG\¶V�SURILWHG������LQ�1RYHPEHU���7KH�QH[W�)DPLO\�)XQ�1LJKW�ZLOO�EH�-DQXDU\���QG�DW�7KH�*RRG�
/LIH�����WK�DQG�3DFLILF�ORFDWLRQ��IURP������S�P�-�����S�P���7KH\�ZLOO�KDYH�D�PDJLFLDQ�DV�ZHOO�DV�����RII�SL]]D�DQG�GR�
QDWH�����SURILW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6WXGHQW�5HFRJQLWLRQ-/DXUD�6DUWRUH�SXUFKDVHG�PHFKDQLFDO�SHQFLOV�IRU�WKLV�VHPHVWHU¶V�+RQRU�5ROO�VWXGHQWV������������������������������������������
.LQGQHVV-$Q�HPDLO�ZLOO�EH�VHQW�IURP�WKH�.LQGQHVV�&RPPLWWHH�DVNLQJ�IRU�GRQDWLRQV�IRU�ERWK�WKH�VWDII¶V�FRQIHUHQFH�PHDOV�
DQG�6WDII�$SSUHFLDWLRQ�:HHN���$�3D\SDO�OLQN�ZLOO�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�HPDLO��������������������������������������������������������������������������������������������
7KH�-DQXDU\�PHHWLQJ�RI�WKH�(506�%RRVWHU�&OXE�ZDV�DGMRXUQHG�DW������S�P��7KH�QH[W�%RRVWHU�&OXE�PHHWLQJ�ZLOO�EH�
KHOG�)HEUXDU\���WK��DW������S�P��� 

5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG�E\�5LFFL�1LVOH\��6HFUHWDU\�� 

)$0,/<�)81�1,*+7 

2XU�)HEUXDU\�)DPLO\�)XQ�1LJKW�ZLOO�EH�DW�2VFDU¶V�3L]]D�
RQ 7XHVGD\��)HEUXDU\���WK IURP�����-������S�P� �'LQH�
LQ�DQG�FDUU\�RXW�RUGHUV�ZLOO�ERWK�EH�DFFHSWHG� �0DNH�VXUH�
\RX�OHW�WKHP�NQRZ�\RX�DUH�IURP�(506� 

<($5%22.�-�0U��3KHOSV�  

'XULQJ�WKH�PRQWK�RI�)HEUXDU\�WKH�\HDUERRN�VWDII�LV�ILQDOL]�
LQJ�WKH�\HDUERRN�DQG�VHQGLQJ�LW�RII�WR�WKH�SULQWHU�E\�PLG-
0DUFK�� $Q\�SLFWXUHV�WDNHQ�DIWHU�ZH�ILQLVK�ZLWK�WKLV�\HDU¶V�
\HDUERRN�ZLOO�EH�RI��WK�DQG��WK�JUDGHUV�WR�EH�XVHG�LQ�QH[W�
\HDU¶V�\HDUERRN��                                             ������������� 

7KHUH�DUH�D�EXQFK�RI�VWXGHQWV�WKDW�KDYH�QRW�RUGHUHG�D�
\HDUERRN��VR�WKLV�LV�WKH�ILQDO�FDOO�WR�RUGHU�\RXU�FRS\��2U�
GHUV�ZLOO�EH�WDNHQ�XQWLO�)HEUXDU\���WK�� $Q\�RUGHUV�DIWHU�
)HE����WK�ZLOO�KDYH�QR�JXDUDQWHH�RI�GHOLYHU\��$OO�RUGHUV�
PXVW�EH�DFFRPSDQLHG�E\�D�FKHFN�IRU������ZKLFK�ZLOO�EH�
UHLPEXUVHG�LI�\RX�GRQ¶W�JHW�D�FRS\�� 'RQ¶W�SURFUDVWLQDWH��
 :H�XVXDOO\�JHW�DQ�H[WUD����RU�VR�FRSLHV�MXVW�LQ�FDVH�VRPH�
ERRNV�KDYH�GHIHFWV�� /DVW�\HDU��RQH�ERRN�ZDV�GHIHFWLYH��
EXW�HYHQ�WKDW�RQH�ZDV�ERXJKW�EHFDXVH�ZH�UDQ�RXW�                                                   

:($7+(5�$11281&(0(176����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:KHQ�ZHDWKHU�FRQGLWLRQV�H[LVW�WKDW�ZRXOG�MHRSDUGL]H�WKH�VDIHW\�RI�VWXGHQWV�WUDYHOLQJ�WR�RU��IURP�VFKRRO��LQIRUPDWLRQ�
DERXW�FORVLQJ�ZLOO�EH�EURDGFDVW�RYHU�VWDWLRQV��.)$%��$0��������.(79��.079��:2:7��DQG�.370��,I�VFKRRO�LV�WR�KDYH�D�
GHOD\HG�VWDUW�RU�EH�FDQFHOOHG��DQQRXQFHPHQWV�ZLOO�EHJLQ�RQ�WKRVH�VWDWLRQV�DW�DSSUR[LPDWHO\������D�P��UHJDUGLQJ�HDUO\�
GLVPLVVDOV�GXH�WR�EDG�ZHDWKHU��7KH�GLVWULFW�KDV�DGRSWHG�WKH�$OHUW�1RZ�1RWLILFDWLRQ�6HUYLFH�ZKLFK�ZLOO�DOVR�EH�XVHG�WR�
QRWLI\�SDUHQWV�RI�VFKRRO�FORVLQJV�DQG�FDQFHOODWLRQV��� 



�7+�*5$'(�3$5(176�- 0$5.�<285����������������������
&$/(1'$56���������������������������������������������������������������������������������
7KH��WK�*UDGH�&HOHEUDWLRQ�ZLOO�EH�KHOG )ULGD\��0D\���WK� 
�-��SP LQ�WKH�(506�*\P��3OHDVH�ORRN�IRU�PRUH�GHWDLOV�WR�
FRPH�  

 0(66$*(�)520�7+(�%2267(5�&/8%�
:RZ� 7KH�VFKRRO�\HDU�LV�IO\LQJ�E\� ,W�LV�KDUG�WR�EHOLHYH�WKDW�
ZH�KDYH�SDVVHG�WKH�KDOIZD\�PDUN�RI�WKH�VFKRRO�\HDU� �7KH�
%RRVWHU�&OXE�DFWLYLWLHV�DUH�EDFN�LQ�IXOO�VZLQJ�DIWHU�RXU�ORQJ�
KROLGD\�EUHDN�DQG�)HEUXDU\�SURPLVHV�WR�EH�DQRWKHU�EXV\�
PRQWK�DW�(506� �+HUH�DUH�D�IHZ�WKLQJV�KDSSHQLQJ�LQ�)HE�
UXDU\��7KH��WK�DQG��WK�JUDGH�JLUO¶V�EDVNHWEDOO�JDPHV�DUH�
XQGHUZD\� �:UHVWOLQJ�SUDFWLFH�KDV�EHJXQ�DV�ZHOO�� �:H�ZLOO�
DJDLQ�EH�LQ�QHHG�RI�YROXQWHHUV�IRU�WKH�FRQFHVVLRQV�VWDQGV�
DW�RXU�KRPH�EDVNHWEDOO�JDPHV�DQG�ZUHVWOLQJ�
PHHWV� �3OHDVH�YROXQWHHU�WR�ZRUN�RXU�FRQFHVVLRQV�
VWDQG� �5HPHPEHU��\RXU�FKLOG�GRHV�QRW�QHHG�WR�EH�LQ�
YROYHG�ZLWK�VSRUWV�LQ�RUGHU�IRU�\RX�WR�YROXQWHHU�  

0HODQLH�1LHOVHQ��FKDLU�RI�RXU�.LQGQHVV�&RPPLWWHH��ZLOO�
RYHUVHH�FRQIHUHQFH�PHDOV�IRU�WKH�WHDFKHUV�DJDLQ�RQ�)HE�
UXDU\����	������7KDQN�\RX�0HODQLH�IRU�RUJDQL]LQJ�� /RRNLQJ�
DKHDG«7HDFKHU�$SSUHFLDWLRQ�ZHHN�ZLOO�EH�FKDLUHG�E\�
&KULVW\�&URRP��-�0DUFK���-�����7KDQNV�&KULVW\�IRU�RUJDQ�
L]LQJ�WKLV�DV�ZHOO���'RQDWLRQV�DUH�EHLQJ�DFFHSWHG�IRU�ERWK�
&RQIHUHQFH�0HDOV�DV�ZHOO�DV�6WDII�$SSUHFLDWLRQ���7KDQNV�
LQ�DGYDQFH�IRU�PDNLQJ�WKHVH�HYHQWV�VSHFLDO�IRU�RXU�VWDII� 

,Q�-DQXDU\�RXU�IURQW�RIILFH�UHFHLYHG�LWV�³2IILFH�0DNH-2YHU´���
$�+8*(�WKDQNV�JRHV�RXW�WR�/DXUD�DQG�3DXO�6DUWRUH�IRU�
YROXQWHHULQJ�WKHLU�WLPH�E\�SDLQWLQJ�-�LW¶V�DPD]LQJ�ZKDW�D�
FRDW�RI�SDLQW�FDQ�GR���%,*�WKDQNV�JRHV�DOVR�WR�&KULVW\�
&URRP�DQG�-DLPH�+RVNLQVRQ�IRU�PDNLQJ�WKH�RIILFH�ORRN�
EHDXWLIXO��WKH\�GRQDWHG�WKHLU�GHFRUDWLQJ�H[SHUWLVH�–�DQG�,�
WKDQN�WKHP�IRU�WKDW� 

,Q�FORVLQJ��ZH�ZLOO�VRRQ�EHJLQ�WKH�SURFHVV�RI�ILQGLQJ�YROXQ�
WHHUV�IRU�WKH�%RRVWHU�&OXE�RIILFHUV�DQG�FRPPLWWHH�FKDLUSHU�
VRQV�IRU�WKH�����-�����VFKRRO�\HDU� �,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�
LQ�EHFRPLQJ�PRUH�LQYROYHG�LQ�WKH�%RRVWHU�&OXE�SOHDVH�
FRQWDFW�-HQQ\�+DDVH�DW��M�W�KDDVH#RFR[�QHW������������������
6LQFHUHO\��-HQQ\�+DDVH 

(506�%RRVWHU�&OXE�3UHVLGHQW�  
678'(17�&281&,/�-�0UV��%UDGIRUG�����������������
6WXGHQW�&RXQFLO�ZLOO�EH�VHOOLQJ�/LS�3RSV )HEUXDU\���-����
3URFHHGV�WR�EHQHILW�(506� 3HQQLHV�IRU�3DWLHQWV�IXQGUDLV�
HU�DW�(506�ZLOO�EH�IURP )HEUXDU\���-�� WKLV�\HDU� �7KH�
PRQH\�JRHV�GLUHFWO\�WR�KHOS�1HEUDVND�SDWLHQWV�ZLWK�EORRG�
FDQFHUV�DQG�WR�VXSSRUW�WKH�ORFDO�FKDSWHU�RI�WKH�/HXNHPLD�
	�/\PSKRPD�6RFLHW\�  :H�ZLOO�KDYH�FROOHFWLRQ�MDUV�RXW�DW�
FRQIHUHQFHV��DQG�ZH�ZLOO�KDYH��-DU�:DUV��DW�VFKRRO� 3UL]HV�
ZLOO�EH�DZDUGHG�WR�ZLQQLQJ�KRPH�WHDPV�����������������������
0RQGD\��)HEUXDU\���� �3HQQ\�'D\��EULQJ�SHQQLHV�WR�
\RXU�KRPH�WHDP�RU�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�FKDQJH�WR�DQRWKHU�
KRPH�WHDP
V�MDU�WR�VXEWUDFW�IURP�WKHLU�WRWDO������������������������������
7XHVGD\��)HEUXDU\���� �1LFNHO�'D\��EULQJ�QLFNHOV�WR�
\RXU�KRPH�WHDP�RU�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�FKDQJH�WR�DQRWKHU�
KRPH�WHDP
V�MDU�WR�VXEWUDFW�IURP�WKHLU�WRWDO�����������������������������
:HGQHVGD\��)HEUXDU\���� �'LPH�'D\��EULQJ�GLPHV�WR�
\RXU�KRPH�WHDP�RU�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�FKDQJH�WR�DQRWKHU�
KRPH�WHDP
V�MDU�WR�VXEWUDFW�IURP�WKHLU�WRWDO��������������������������������������
7KXUVGD\��)HEUXDU\���� �4XDUWHU�'D\��EULQJ�TXDUWHUV�WR�
\RXU�KRPH�WHDP�RU�DQ\�RWKHU�W\SH�RI�FKDQJH�WR�DQRWKHU�
KRPH�WHDP
V�MDU�WR�VXEWUDFW�IURP�WKHLU�WRWDO�������������������������������������
)ULGD\��)HEUXDU\���� �/RRVH�&KDQJH�'D\��VWXGHQW�
FRXQFLO�ZLOO�EH�RXWVLGH�DW�GURS�RII�DQG�SLFN�XS�WR�FROOHFW�
ORRVH�FKDQJH�IURP�\RXU�FDUV� �&KHFN�\RXU�FXS�KROGHUV�DQG�
VHDWV�DQG�KHOS�RXW�D�JUHDW�FDXVH���:H�ZLOO�DOVR�EH�VHOOLQJ�
GXFW�WDSH�WLFNHWV�DQG�UROOV�WR�WDSH�0U��5LJJHUW�WR�WKH�ZDOO��
'HWDLOV�WR�FRPH��6WD\�WXQHG� 

635,1*�5,'*(�%22.�6:$3��������������������������������������
7KH�DQQXDO�6SULQJ�5LGJH�%RRN�6ZDS�ZLOO�EH�EDFN�WKLV�)HE�
UXDU\� �,I�\RX�DUH�JRLQJ�WKURXJK�\RXU�FKLOGUHQ¶V�ERRNV�WKLV�
PRQWK�WR�PDNH�URRP�IRU�QHZ�RQHV��SOHDVH�VDYH�VRPH�IRU�
WKH�%RRN�6ZDS� �:H�HVSHFLDOO\�QHHG�ERRNV�IRU�RXU�ROGHU�
UHDGHUV��3DUHQWV�RI��WK�	��WK�JUDGHUV��ZH�ZHOFRPH�DQ\�
FKDSWHU�ERRNV�\RX�PD\�EH�DEOH�WR�GRQDWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1HZ�WR�6SULQJ�5LGJH�DQG�ZRQGHULQJ�ZKDW�D�%RRN�6ZDS�
LV" �%RRN�6ZDS�LV�D�WLPH�ZKHQ�VWXGHQWV�FDQ�WUDGH�LQ�WKHLU�
OLJKWO\�XVHG�ERRNV�IRU�ERRNV�WKDW�RWKHU�VWXGHQWV�KDYH�
WXUQHG�LQWR�WKH�VZDS� �+HUH¶V�KRZ�LW�ZRUNV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ,Q�HDUO\�)HEUXDU\��VWXGHQWV�FDQ�EULQJ�LQ�DV�PDQ\�
OLJKWO\�XVHG�ERRNV�DV�WKH\�ZDQW�WR�GRQDWH��������������������������
���2Q�WKH�GDWH�RI�WKH�%RRN�6ZDS��:HGQHVGD\��)HEUXDU\�
��VW���VWXGHQWV�FDQ�VKRS�WKH�6ZDS� �7KH\�FDQ�WDNH�XS�
WR���QHZ-WR-WKHP�ERRNV�KRPH� �,I�\RXU�FKLOG�EURXJKW���
RU�PRUH�ERRNV�WR�WUDGH��KH�VKH�PD\�WDNH���ERRNV� �,I�
\RXU�FKLOG�EULQJV���ERRNV�WR�WUDGH��KH�VKH�PD\�FKRRVH�
��WR�WDNH�KRPH��HWF�����������������������������������������������������������������
���:KDW�GR�ZH�GR�ZLWK�WKH�H[WUD�ERRNV" �7HDFKHUV�JHW�
WR�VKRS�WKH�6ZDS�DV�ZHOO� �$Q\�UHPDLQLQJ�ERRNV�ZLOO�EH�
GRQDWHG�WR�DQ�2PDKD�VFKRRO�RU�WKH�$�%RRN�RI�0\�2ZQ�
SURJUDP�UXQ�E\�WKH�-U��/HDJXH�RI�2PDKD������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

4XHVWLRQV" �3OHDVH�FRQWDFW�5DFKHO�&RWWHQ�
DW UDFKHOFRWWHQ#JPDLO�FRP������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

635,1*�%2;�7236������������������������������������������������������
,W¶V�D�QHZ�\HDU�DQG�%R[�7RSV�IRU�(GXFDWLRQ�FROOHFWLRQ�
WLPH�LV�KHUH�DJDLQ��2XU�JRDO�LV�WR FROOHFW�DW�OHDVW�������
EHIRUH )HE����� 

 
3OHDVH�ORRN�IRU�%R[�7RSV�RQ�*HQHUDO�0LOOV�SURGXFWV��FOLS�
WKH�%R[�7RSV�DQG�IROORZ�LQVWUXFWLRQV�EHORZ��6WXGHQWV�FDQ�
WXUQ�LQ�%R[�7RSV�WR�FROOHFWLRQ�ER[HV�LQ�WKH�RIILFH�RU�OL�
EUDU\ EHJLQQLQJ 7XHVGD\��-DQXDU\�����&ROOHFWLRQ�ZLOO�
HQG 7KXUVGD\��)HE����� 
 
($6<�67(36� 
3ODFH�DOO WULPPHG ER[�WRSV�LQWR�D�FOHDU�SODVWLF�EDJJLH�

RU�HQYHORSH�� 
3/($6(�0$.(�685(�7+(<�$5(�127�(;3,5('�  
%H�VXUH WR�LQFOXGH�\RXU�VWXGHQW
V�QDPH�DQG�WKH�WRWDO�

QXPEHU�RI�ER[�WRSV� 
$VN�\RXU�VWXGHQW�WR GHOLYHU�WR�RQH�RI�WKH�GURS-RII�

ORFDWLRQV�OLVWHG�DERYH� 
 
)RU�HDFK�JURXS�RI����%R[�7RSV�WKDW�D�VWXGHQW�VXEPLWV��
KH�RU�VKH�ZLOO�EH�HQWHUHG�LQWR�D�GUDZLQJ�IRU�D�����JLIW�
FDUG��*RRG�OXFN�DQG�WKDQNV�IRU�VXSSRUWLQJ�(506� 
 
4XHVWLRQV"�3OHDVH�FRQWDFW�0LQG\�)RUDO�
DW PIRUDO#FR[�QHW RU�/RUL�'R\OH�DW VOGR\OH#FR[�QHW� 
 
7+$1.�<28�  



7(&+�7,36 

8SFRPLQJ�%RQG�5HVROXWLRQ 

'XULQJ� WKH�-DQXDU\�%RDUG�RI�(GXFDWLRQ�PHHWLQJ�� WKH�(36�6FKRRO�%RDUG�DSSURYHG�D�ERQG� LVVXH� UHVROXWLRQ� WKDW�ZRXOG�
SURYLGH�IXQGV�IRU�ODQG�DFTXLVLWLRQ�IRU�IXWXUH�EXLOGLQJ�VLWHV��WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�QHZ�VFKRROV�DQG�XSGDWHV�DQG�UHPRGHOV�WR�
VHYHUDO� GLVWULFW� EXLOGLQJV�� � 6XSHULQWHQGHQW� 'U�� %DU\� +DEURFN� LV� FXUUHQWO\� KRVWLQJ� FRPPXQLW\�PHHWLQJV� WR� DGGUHVV� WKH�������
'LVWULFW¶V� UDSLG� JURZWK� DQG� GLVFXVV� SODQV� IRU� SURMHFWV� IXQGHG� WKURXJK� WKH� SRWHQWLDO� ERQG�� � )RU� D� IXOO� EUHDN� RXW� RI� WKH������������
SURSRVHG�SURMHFWV�DQG�D�OLVW�RI�WKH�UHPDLQLQJ�FRPPXQLW\�PHHWLQJV��SOHDVH�YLVLW�KWWSV���JRR�JO�5+NMK4�� 

6FKRRO0HVVHQJHU�$OHUWV 

%RWK�WKH�(36�'LVWULFW�DQG�HDFK�LQGLYLGXDO�EXLOGLQJ�UHJXODUO\�XVH�D�SDUHQW�
PHVVDJLQJ�V\VWHP�FDOOHG�6FKRRO0HVVHQJHU�WR�VHQG�HPDLOV�DQG�SKRQH�
FDOOV�WR�SDUHQWV��LQFOXGLQJ�PRQWKO\�LQIRUPDWLRQ�DERXW�EXLOGLQJ�KDSSHQLQJV��
DV�ZHOO�DV�VFKRRO�FORVLQJV�� 

6FKRRO0HVVHQJHU�DOVR�DOORZV�UHFLSLHQWV�WKH�RSWLRQ�WR�³XQVXEVFULEH´�
IURP�LWV�PDLOLQJ�OLVW��SOHDVH�XQGHUVWDQG�WKDW�E\�³XQVXEVFULELQJ´�\RX�DUH�
FRPSOHWHO\�UHPRYLQJ�\RXU�HPDLO�DGGUHVV�IURP�$//�OLVWV��LQFOXGLQJ�ERWK�
'LVWULFW�DQG�EXLOGLQJ�VSHFLILF�HPDLOV�� 

,I�\RX�KDYH�SUHYLRXVO\�XQVXEVFULEHG�IURP�6FKRRO0HVVHQJHU�DQG�ZRXOG�
OLNH�WR�EHJLQ�UHFHLYLQJ�HPDLOV�DJDLQ��SOHDVH�OHW�\RXU�EXLOGLQJ�VHFUHWDU\�
NQRZ� 

(ONKRUQ�3XEOLF�6FKRROV 3ROLF\�������—,QWHUQHW�6DIHW\�3ROLF\�ZDV�ZULWWHQ�
LQ� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� &KLOGUHQ¶V� ,QWHUQHW� 3URWHFWLRQ� $FW�� 7HFK� 6DYY\�
3DUHQW�WLSV�DUH�LQWHQGHG�WR�LQIRUP�DQG�HGXFDWH�SDUHQWV�RI�WHFKQRORJ\�WKDW�
PD\� EH� DYDLODEOH� WR� WKHLU� VWXGHQWV�� 7LSV� PD\� IHDWXUH� DSSV� WKDW� DUH��������������
HGXFDWLRQDO�DV�ZHOO�DV�WKRVH�WKDW�PD\�EH�D�FDXVH�IRU�FRQFHUQ�WR�SDUHQWV� 

3$5(176�2)�&855(17��7+�$1'��7+�*5$'(�678'(176 

,Q�UHFHQW�\HDUV�ZH�KDYH�KHDUG�IURP�SDUHQWV�WKDW�VWXGHQWV�DUH�VSHQGLQJ�PRUH�DQG�PRUH�WLPH�DW�KRPH�GRLQJ�VFKRRO�ZRUN�
ZLWK�WKHLU�IDPLO\�FRPSXWHUV�� $V�SDUW�RI�WKH�(36��-<HDU�,QVWUXFWLRQDO�7HFKQRORJ\�3ODQ�DSSURYHG�E\�WKH�VFKRRO�ERDUG�LQ�
2FWREHU�������QH[W�\HDU¶V��WK�JUDGH�VWXGHQWV��FXUUHQW��WK�JUDGH�VWXGHQWV��ZLOO�UHFHLYH�DQ�LQGLYLGXDO�&KURPHERRN�IRU�HGX�
FDWLRQDO�XVH�QH[W�IDOO�� ,Q�DGGLWLRQ��DOO�KLJK�VFKRRO�VWXGHQWV�ZLOO�DOVR�EH�UHFHLYLQJ�D�&KURPHERRN�QH[W�IDOO�� 7KHUHIRUH��FXU�
UHQW��WK�JUDGH�VWXGHQWV�ZLOO�UHFHLYH�DQ�LQGLYLGXDO�&KURPHERRN�IRU�HGXFDWLRQDO�XVH�ZKHQ�WKH\�WUDQVLWLRQ�WR��WK�
JUDGH�� 3OHDVH�QRWH��FXUUHQW��WK�JUDGH�VWXGHQWV�ZLOO�UHFHLYH�D�GLIIHUHQW�&KURPHERRN�WKDQ�WKH�RQH�WKH\�XVHG�GXULQJ�WKH���
-���VFKRRO�\HDU��   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7KH�GLVWULFW�LV�ILQGLQJ�WKDW�PXFK�RI�RXU�HGXFDWLRQDO�FRQWHQW�UHTXLUHV�DFFHVV�WR�WHFKQRORJ\��DQG�&KURPHERRNV�DOORZ�XV�D�
FRVW-HIIHFWLYH�ZD\�WR�DVVXUH�WKDW�VWXGHQWV�KDYH�WKLV�DFFHVV�ZKHQ�LW�LV�QHHGHG�� $V�SDUW�RI�WKLV�LQLWLDWLYH��SDUHQWV�RI�����-
���HLJKWK�DQG�QLQWK�JUDGH�VWXGHQWV�DUH�HQFRXUDJHG�WR�DWWHQG�DQ�RULHQWDWLRQ�HLWKHU�GXULQJ�%DFN�WR�6FKRRO�����RU�2SHQ�
+RXVH�LQ�$XJXVW�� 7KH�H[DFW�GDWHV�IRU�WKHVH�RULHQWDWLRQV�DUH�QRW�\HW�VHW��EXW�WKH�GLVWULFW�ZDQWHG�WR�EHJLQ�FRPPXQLFDWLRQ�
ZLWK�SDUHQWV�RI�FXUUHQW��WK-��WK�JUDGH�VWXGHQWV�� :H�DUH�YHU\�H[FLWHG�DERXW�SURYLGLQJ�D�FRPSXWLQJ�GHYLFH�IRU�WKHVH�VWX�
GHQWV�QH[W�VFKRRO�\HDU�� 



$77(17,21�$//��7+�*5$'(56 
 

,PSRUWDQW�5HJLVWUDWLRQ�,QIRUPDWLRQ���������������������������������
IURP�(ONKRUQ�6RXWK�+LJK�6FKRRO�&RXQVHORUV 

 

:HHN�RI�)HEUXDU\������+LJK�6FKRRO�&RXQVHORUV�9LVLW�0LGGOH�6FKRRO 
(6+6�&RXQVHORUV�ZLOO�WUDYHO�WR�(ONKRUQ�5LGJH�0LGGOH�6FKRRO�DQG�(ONKRUQ�9DOOH\�9LHZ�0LGGOH�
6FKRRO�WR�GLVWULEXWH��WK�JUDGH�UHJLVWUDWLRQ�PDWHULDOV���6WXGHQWV�ZLOO�UHFHLYH�D�FRS\�RI�WKHLU�UHJLVWUD�
WLRQ�VKHHW�RXWOLQLQJ�FRXUVHV�RIIHUHG�WR�QLQWK�JUDGHUV�DQG�VSHFLILF�FRXUVH�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�HDFK�
VWXGHQW����5HFRPPHQGDWLRQV�DUH�EDVHG�XSRQ�DGYLFH�IURP�PLGGOH�VFKRRO�DQG�KLJK�VFKRRO�WHDFKHUV��
FRXQVHORUV�DQG�VWDQGDUGL]HG�WHVW�VFRUHV����6WXGHQWV�ZLOO�DOVR�UHFHLYH�D�FRS\�RI�WKH�&XUULFXOXP�
*XLGH� 

 

:HGQHVGD\��)HEUXDU\���������SP�25������SP� 

�WK�*UDGH�5HJLVWUDWLRQ�3DUHQW�1LJKW 

(6+6�$XGLWRULXP� 
3DUHQWV�DQG��WK�JUDGHUV�DUH�LQYLWHG�WR�(ONKRUQ�6RXWK�+LJK�6FKRRO�RQ�)HEUXDU\����DW������SP�25�
�����SP���3OHDVH�FKRRVH�WKH�WLPH�WKDW�ILWV�EHVW�IRU�\RXU�IDPLO\¶V�VFKHGXOH���3DUHQWV�DQG�VWXGHQWV�
ZLOO�KHDU�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FXUULFXOXP�DQG�IRXU-\HDU�SODQQLQJ��FOXEV��DQG�KLJK�VFKRRO�DFWLYLWLHV���
7RXUV�RI�WKH�EXLOGLQJ�DUH�DYDLODEOH�DIWHU�WKH�SUHVHQWDWLRQ���5HJLVWUDWLRQ�ZLOO�EH�ILQDOL]HG�GXULQJ�WKLV�
HYHQW��� 

$WWHQGDQFH�LV�9(5<�LPSRUWDQW��WKLV�LV�KRZ�\RXU�VWXGHQW�JHWV�UHJLVWHUHG�IRU�KLJK�VFKRRO� 

 

$XJXVW��������)UHVKPDQ�2ULHQWDWLRQ�DW�(ONKRUQ�6RXWK�+LJK�6FKRRO 
$GGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�VHQW�KRPH�LQ�HDUO\�$XJXVW� 

�$FWLYLWLHV�LQFOXGH� 

· 7RXU�WKH�EXLOGLQJ�WR�ILQG�FODVVURRPV��PHGLD�FHQWHU��ORFNHU�URRPV��FRXQVHOLQJ�FHQWHU��	�RIILFH 

· 9LVLW�ORFNHUV�WR�SUDFWLFH�FRPELQDWLRQV� 

· 'HSRVLW�PRQH\�LQWR�OXQFK�DFFRXQWV� 

· 7XUQ�LQ�HQUROOPHQW�IRUPV�WR�WKH�RIILFH� 

7XUQ�LQ�DWKOHWLF�IRUPV�WR�WKH�$WKOHWLF�'LUHFWRU�LI�\RX�DUH�RXW�IRU�VSRUWV�RU�HQUROOHG�LQ�3(� 



 
 
 
 
 
 
 

 

ATTENTION SENIORS: 

Last year the Foundation awarded over $263,000 
in scholarships. Please visit our website for a 

listing of scholarships available to 2018 graduates. 
www.elkhornfoundation.org/scholarships 

 

Mark your Calendar:  Bids 4 Kids will be held on 
April 5 at Noah’s Event Venue from 6-9PM. Join us 
for a fun evening of silent auction bidding!  We are 
grateful for any and all donations.  For donation or 

sponsorship information, please contact Stacey Selk 
at sselk1@epsne.org. 

Tickets now available for purchase at 

www.elkhornfoundation.org/bids-4-kids 

 
We are now accepting nominations for our 2018 Hall 

of Fame Reception! To submit a nomination, or to 
view all past honorees, please visit our website 

 www.elkhornfoundation.org/hall-of-fame-nomination-form 
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